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1. Apresentacao

Tenho a satisfagao de compartilhar com a populacao Cuiabana o
Plano Estratégico de Longo Prazo do municipio de Cuiabd, para execucao
nos anos de 2013 a 2023.

Cuiabd vive uma nova fase com a expectativa de sediar a Copa do
Mundo de 2014. Foram aportados investimentos na cidade que trarao
beneficios duradouros a populacdo de Cuiaba e as geragdes futuras.

O legado para a cidade serao as melhorias nos setores de
acessibilidade e mobilidade urbana, turismo, cultura, saude publica,
transporte coletivo, atracao de novos empreendedores, qualificacao e
oportunidades de acesso ao emprego, além de inserir Cuiaba no cenario
internacional.

O Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT), sensivel
as demandas publicas, compartilhou as melhores praticas de gestdao, ao
transferir conhecimento e tecnologia ao municipio, com objetivo de
melhorar a qualidade da administracdo publica e dos servicos que
prestamos a populagao.

Este Plano Estratégico é fruto da adesao da Prefeitura Municipal de
Cuiabd ao Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Tribunal
de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT). Dimensionamos objetivos
e metas para o periodo de 2013-2023 a serem alcancados pela
administragdo municipal para transformar Cuiaba como Capital do
Pantanal e do Agronegécio.

O trabalho realizado teve como foco quatro grandes areas: Politicas
Sociais, Desenvolvimento EconOmico, Gestdo Urbana Sustentavel e
Gestao Organizacional.

As metas do Plano Estratégico de Cuiaba priorizam, especialmente,
medidas e agO0es que elevam a expectativa e a qualidade de vida da
populacdo, garantam a qualidade da educacdao basica e assegurarem

politicas voltadas as pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Plano Estratégico: Cuiabd 2013-2023 8



Da mesma forma, é fundamental garantir o desenvolvimento urbano
de forma sustentavel e criar um ambiente de oportunidades de negdcios
para geracao de emprego e renda, bem como fortalecer o turismo e a
cultura cuiabana. Para isso, projetamos uma cidade sustentavel com
investimento em projetos que transformem Cuiabda em uma cidade
atrativa para o desenvolvimento de negdcios, em especial de servigos e
comércios voltados para o agronegocio, e espacos de lazer para se viver
melhor.

A requalificacdo da orla do Rio Cuiaba - Projeto Porto Cuiaba
resgata a relagao histdrica dos cuiabanos com o Rio Cuiaba. Outros, como
o Parque das Aguas, Jardim Botdnico de Cuiabd (Horto Florestal),
Revitalizacdo do Centro Histérico e Parque Tia Nair também serdo marcos
estratégicos para promover o ambiente urbano, a ponto de atrair visitagao
turistica durante a Copa do Mundo de 2014 e em dezenas de outros

eventos que serao realizados anualmente.
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Além disso, serdo priorizadas iniciativas para dar um choque de
ordem na Prefeitura de Cuiaba, possibilitando a evolugdo de uma
instituicao presa ao passado para uma organizagao que atue com os olhos
para o futuro. E preciso criar uma cultura de inovacdo tecnoldgica,
buscando a exceléncia da gestdao publica, focado na celeridade dos
servicos prestados, desempenho profissional e gerencial e,
fundamentalmente, uma gestao fiscal equilibrada e equanime que eleve o
nivel de transparéncia nos gastos governamentais, o nivel de integridade
nas relagdes publico-privadas e o controle social dos investimentos
publicos.

Além do compromisso com o Tribunal de Contas de Mato Grosso,
este Plano sera uma peca viva, poderosa ferramenta para mudar a
realidade atual de Cuiabda, a partir do estabelecimento de estratégias de
longo prazo, com definicdo de metas claras para a execugao de politicas
publicas.

O Plano Estratégico é nossa contribuicdo para uma gestdao que
garanta o desenvolvimento sustentdavel, por meio de politicas publicas
efetivas, visando o bem-estar do cidadao.

E uma estratégia que sai do discurso e entra na pratica, para o
desenvolvimento das relagdes organizacionais e qualidade do servigo
interno, refletindo diretamente para os cidadaos que usam os servicos da
Prefeitura de Cuiaba.

Este é 0 nosso compromisso com Cuiaba!

MAURO MENDES FERREIRA
Prefeito Municipal

Plano Estratégico: Cuiabd 2013-2023 10
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2. Introducao

A construcao de um projeto de futuro para a capital constitui um
marco imprescindivel para nortear a atuacao de qualquer governo. Esse
Plano Decenal (2013-2023) dimensiona objetivos e metas a serem
alcancados pela administracao municipal, com a visao de transformar
Cuiaba como Capital do Pantanal e o do Agronegdcio.

Trata-se de uma acao inovadora, fruto da adesao da Prefeitura
Municipal de Cuiaba ao Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI)
do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (TCE-MT).

O Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI), do
TCE-MT, concebido por meio do convénio n° 001/2012, de julho de 2012 e
realinhado em 2013 pela Gestao do Prefeito Mauro Mendes, eleva o
padrao da administracao publica para obter melhoria na qualidade dos
servigos prestados ao cidadao, destacando a administragao municipal no
modelo gerencial com foco em resultados.

O TCE-MT disponibilizou as condicdes materiais para orientar a
elaboracdo do Plano, com transferéncia de tecnologia, cessao do software,
além do treinamento e orientacdo técnica das equipes municipais para a
execucao, implantacao e a operacionalizagao do Plano.

O Plano Estratégico, ora elaborado, refere-se ao periodo de 2013 a
2023, precedido de concepgao de identidade organizacional. A partir da
missao, visao e valores estabeleceram-se os objetivos, metas e iniciativas,
gue garantam a efetividade das politicas publicas e consolide Cuiaba como
polo regional de servigos, comércio e industria diferenciados voltados ao
agronegocio, impactando positivamente na vida da nossa gente.

Na construcdao do plano aplicou-se o método de planejamento
denominado Balanced Scorecard (BSC). O BSC compreende um método
integrado e interativo para gestdao estratégica da organizacao,
balanceados numa relacdao de causa e efeito em quatro perspectivas

distintas: Perspectiva da Sociedade, Perspectiva dos Processos
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Internos, Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento e
Perspectiva Financeira.

Além dos secretarios, foram convocados técnicos de todas as
secretarias e 6rgaos do Municipio, ja que sdao, sem duvida, conhecedores
de nossa realidade e, por consequéncia, dos principais anseios da
populacao cuiabana. O envolvimento dos técnicos e servidores assegura a
continuidade das politicas publicas.

Os principais objetivos, metas e iniciativas deste Plano de Longo
Prazo foram inseridos no Plano Plurianual da Prefeitura de Cuiaba,
compatibilizando as propostas do Prefeito Mauro Mendes legitimadas nas
urnas.

O resultado deste trabalho é um plano possivel de ser alcangado.
Projeta, para os préximos 10 anos, a Cuiaba que queremos e sonhamos.

O préximo passo € a discussao com a sociedade organizada. Cada
gestor, em seu tempo, tem a relevante missao de garantir a execucao das
iniciativas previstas para o alcance das metas.

Cuiaba merece uma administracdo moderna, que resulte em uma
cidade de oportunidades, sustentavel e com qualidade de vida para os que
nela vivem.

Cuiaba-MT, 10 de outubro de 2013.

GUILHERME FREDERICO MULLER
Coordenador do Plano Cuiaba 2013-2023
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3. Metodologia

A formulacdo das diretrizes baseou-se no método Balanced
Scorecard (BSC), desenvolvido pelos professores da Harvard Business
School, Robert Kaplan e Norton, que é uma ferramenta didatica e técnica
gue permite a relacao de causalidade de fatores fundamentais para o
sucesso organizacional.

O BSC é uma das praticas de gestao mais utilizadas em instituicdes
publicas e privadas que permite a medicdo e a gestdo de desempenho,

focados nos resultados organizacionais.

Como deveriamos ser Resultados Como deveriamos ser
vistos pelos nossos (financeiro) vistos pelos nossos
Clientes Clientes

Sociedade Viséo . Processos

Como sustentaremos Em que processos
nossa capacidade de Aprendizado devemos alcangar a
mudar e melhorar exceléncia

Figura 1: As quatro perspectivas de desempenho do BSC
Fonte: adaptado de Kaplan e Norton, 1997

Enquanto suporte, a decisdao gerencial reine requisitos chaves que
contemplam quatro perspectivas: financeira, do aprendizado e do
crescimento, processos internos e da sociedade, conforme figura 1.

A metodologia inclui a definicdo da estratégia, a partir da Visao

Estratégica, balanceada nos objetivos, indicadores e metas, bem como
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nos meios capazes de sustentar os resultados que serao implementados
através de indicadores de desempenho da gestdo.

Uma vez definida a visao de longo prazo, foram identificados e
analisados os cenarios interno e externo, para conhecer as Forcas
(Strengths), e Fraquezas (Weaknesses), além das Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats), materializadas em uma matriz
SWOT, que identifica as variaveis e antecipa as tendéncias e desafios em
todos os setores da cidade nas proximas décadas.

O balizamento e o cruzamento das tendéncias possibilitaram
elaborar um Mapa Estratégico dos principais objetivos de longo prazo a
serem perseguidos, para transformar Cuiaba na Capital do Pantanal e do

Agronegdcio.
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4. A construcao do Plano

A construcdao do plano precedeu a criacdo de comité para
coordenar a sua elaboracdao. Coube ao Comité Executivo o planejamento e
a coordenacao da elaboragcdo do Plano Estratégico de Longo Prazo para a

cidade de Cuiaba, com as seguintes finalidades especificas.

I- elaborar o Plano Estratégico de Longo Prazo para a cidade de Cuiaba
com vistas a melhoria da eficiéncia dos servicos publicos municipais,
fomentando a implantacdo do modelo de Administracdo Publica
orientada para resultados;

II- levantar junto aos Orgdos Municipais a demanda da populacdo, em
especial do Conselho Municipal de Politicas Publicas;

III- levantar os compromissos de campanha do Prefeito Mauro Mendes;

IV- elaborar um cronograma de atividades, concluindo os trabalhos com
dindmica e celeridade;

V- coordenar as acgbes dos membros do Comité Setorial de
Planejamento.

O Comité Setorial de planejamento foi composto por Secretarios
Adjuntos e respectivos técnicos indicados pelas Secretarias, tendo, como
finalidade, o assessoramento técnico e operacional em questoes
relevantes para elaboracdo do Plano Estratégico Cuiaba 2013-2023,
principalmente na coleta de dados e séries histéricas para elaboragao do
diagnodstico organizacional.

Os trabalhos dos comités foram acompanhados pela equipe
gerencial da consultoria da empresa Travessia Desenvolvimento

Organizacional, designada pelo TCE-MT, conforme figura 2.
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Comité Executivo do Planejamento
Estratégico de Cuiaba

-
Figura 2 - Processo de planejamento.

O processo de elaboracdao do plano compreendeu cinco etapas de
trabalho, que se iniciou, em margo de 2013, a partir de uma reuniao de
sensibilizacao, contando com a participacao do prefeito, conselheiros do

TCE, secretarios e técnicos das pastas.

A construcao obedeceu a etapas propostas pelo TCE-MT, conforme a
figura 3 descrita a seguir:
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL [HGHELES Plano
Publicas Diretor

. Cadeia de
Missao Valor

a Forgas e | Oportunidades
Negdcio Valores Fraquezas e Ameagas

Visio Cenario

AS DE PLANEJAMENTO ]
PPA Objetivos

Diretrizes, Objetivos e Metas Estratégicos

_ Iniciativas { Plano de
LDO Estratégicas Agao
Metas e Prioridades

Compromissos
de Campanha

Indicadores

LOA e Metas
Orgamentos

Figura 3 - Etapas de Elaboracdao do Planejamento.

A primeira etapa foi destinada a proposicdo da identidade
organizacional, definindo a missao, o negdcio, a visao e os valores em um
horizonte temporal, de dez anos.

Em seguida, na segunda etapa, foi elaborado um diagndstico para
conhecimento da realidade atual, mediante o Ilevantamento de
informacdes e estudos documentais, além de identificar séries histéricas
organizadas em quatro grandes Aareas municipais: desenvolvimento
econdmico, gestdo urbana, gestao organizacional e politicas sociais.

Os dados e as séries histéricas permitiram estabelecer os
indicadores, que sao as métricas de acompanhamento dos resultados do
Plano Cuiaba 2013-2023. Paralelamente, workshops foram realizados com
0s secretarios e técnicos das areas para elaboracao da analise SWOT.

Na terceira etapa, foram definidas as diretrizes estratégicas,
materializadas nos objetivos, indicadores, metas e iniciativas que, ao
serem colocadas em pratica, foram pecas-chave na elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA) 2013-2017, em construgdao, e da Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e da Lei Orcamentdaria Anual (LOA), constantes da

ultima etapa.
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5. Analise de Cenarios

A Matriz SWOT, delineada a seguir, apresenta as variaveis internas e
externas que tendem a interferir ou alavancar as politicas de longo prazo.
Sdo elencadas as tendéncias positivas (oportunidades) e negativas
(ameacas) oriundas do cendrio externo. Da mesma forma, as variaveis
internas positivas (fortalezas) e as negativas (fraquezas), quando
mapeadas, tendem a impulsionar ou retrair a tomada de decisao.

No ambiente externo, a Copa 2014 e as Olimpiadas 2016 sao
variaveis propulsoras para o aporte de recursos federais e estaduais nas
obras de infraestrutura e mobilidade urbana, bem como a exposicao na
midia nacional e internacional, ampliagdo do turismo e ecoturismo e da
geracao de emprego e renda, e, consequentemente, o fortalecimento da
economia local.

Outra oportunidade da Capital Mato-grossense é a localizagao
geografica privilegiada, sendo Centro Geodésico da América do Sul, além
da proximidade do Pantanal, Amazobnia, Araguaia e Chapada dos
Guimaraes. Sao aspectos positivos que potencializam vantagens
competitivas para o turismo de eventos, aliados com a hospitalidade
singular da populacao cuiabana.

Entretanto, ha fatores externos negativos, como a falta de mao de
obra qualificada da populagcdo, a ocupacao desordenada do espaco
urbano, a violéncia urbana, desarticulacao nas diversas areas das politicas
publicas do Municipio da regido metropolitana e outras ameacas a serem
neutralizadas para garantir a execucdo do Plano Estratégico de longo
prazo.

No ambiente interno da Prefeitura, itens como falta de avaliacao dos
gastos e de padronizacdo de procedimentos e rotinas internas,
inexisténcia de politicas relacionadas a gestdo de pessoas, atraso
tecnoldgico e auséncia de planejamento estratégico sdo pontos fracos a

serem minimizados na operacionalizacdo do Plano. Ja a busca pelo
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equilibrio fiscal, os programas e projetos sociais consolidados sao forgas a
serem aproveitadas para minimizar as fraquezas e aproveitar as

oportunidades.
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6. Identidade Organizacional

NEGOCIO:

MISSAO:

VISAO:

VALORES:

10y

Bem-Estar do Cidadao

Garantir o desenvolvimento sustentavel, por meio de

politicas publicas efetivas, visando o bem-estar do

cidadao.

Ser reconhecida como capital do agronegdcio e do

pantanal

Agilidade:

Compromisso:

Determinacao:

Etica:

Inovacao:

Transparéncia:

Atuar com dinamismo buscando atender
tempestivamente as necessidades dos
cidadaos.

Assumir e respeitar a identidade
institucional.

Garantir a constancia de propdsitos na
concretizacao das politicas publicas

Agir de maneira alinhada com as diretrizes
e objetivos organizacionais

Buscar novas oportunidades e horizontes
para assegurar a efetividade das acoOes
publicas, a realizacdo da visdao e a
felicidade do cidadao.

Dar visibilidade e publicidade aos atos
publicos e resultados alcancados.
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7. Mapa Estratégico

O mapa estratégico sintetiza quinze objetivos estratégicos que
constam do Plano de Longo Prazo para Cuiaba.

Mapa estratégico é uma representacdao visual dos objetivos
estratégicos da Prefeitura e espelha as relagdes cruciais e as conexdes
para descrever a légica da estratégia para toda a organizacdo, de modo
claro e objetivo.

KAPLAN E NORTON (2004) esclarece que o mapa estratégico
acrescenta uma segunda camada de detalhes ao Balanced Scorecard,
ilustrando a dinamica temporal da estratégia, e também adiciona um nivel
de detalhe que melhora a clareza e o foco, ao mesmo tempo em que
traduz os objetivos do mapa estratégico em indicadores e metas.

O Mapa Estratégico proposto no Plano Estratégico de Cuiaba traz,
dentro da Perspectiva da Sociedade, objetivos e metas, que permitem
elevar a expectativa de vida da populacdao, garantir a qualidade da
educacao basica, assegurar politicas voltadas as pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, garantir o desenvolvimento urbano de forma
sustentavel, criar um ambiente de oportunidades de negdcios para a
geracao de emprego e renda, garantir a acessibilidade e a mobilidade
urbana, fortalecer o turismo e a cultura cuiabana, fomentar as praticas do
esporte e lazer e fortalecer o controle social.

Da mesma forma, na Perspectiva dos Processos Internos, sao
propostos objetivos e metas para garantir a qualidade e a celeridade dos
servicos prestados ao cidadao e buscar a exceléncia das praticas de
gestao e dos resultados.

Na Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento sao
estabelecidos objetivos e metas para assegurar a exceléncia do
desempenho profissional e gerencial, promover a valorizacdo e o
reconhecimento dos servidores e desenvolver na prefeitura a cultura

socioambiental.
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Garantir orzinei:i‘\,mlvimento MAPA E:STRATEGICO .Visﬁo i
CUIABA 2013-2023 Ser reconhecida como capital do

sustentavel, por meio de politicas pantanal e o centro de decisdo do
publicas efetivas, visando o bem-estar Agronegacio
do cidaddo

Perspectiva da Sociedade

Assegurar politicas voltadas

Elevar a expectativa Garantir a qualidade . X o Garantir o desenvolvimento
de vida da populacio da educacdo basica dspessoasem 5|tuai;ap iz urbano de forma sustentavel
vulnerabilidade social
Criar um ambiente de Garantira Fortalecero Fomentar as Fortalecero
oportunidades de negocio paraa acessibilidade e a turismoe a praticasdo controle
geracdo de emprego e renda mobilidade urbana cultura cuiabana esporte e lazer social

Perspectiva dos Processos Internos

Garantir qualidade e a Buscar a exceléncia das
celeridade dos servigos praticas de gestdo e dos
prestados ao cidadfo resultados

Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento

Assegurar a exceléncia do Promover avalorizacdoe o .
.. . Desenvolver na Prefeitura a
desempenho profissional e reconhecimento dos . .
. . cultura socioambiental
gerencial servidores

Perspectiva Financeira

Garantir a exceléncia da gestao fiscal

Finalmente, na Perspectiva Financeira, o objetivo e meta a ser
buscado pela administracdo municipal é garantir a exceléncia da Gestao
Fiscal, fazendo com que o Municipio incremente suas receitas proprias,
buscando independéncia em relacdo as transferéncias constitucionais
(recursos da Uniao e do Estado).

Dessa forma, o mapa estratégico traduz os anseios da
municipalidade, para garantir a efetividade das politicas publicas, visando
a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, além de transformar Cuiaba

numa cidade moderna, de oportunidades e sustentavel.
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8. Cuiaba: passado, presente e
futuro

Fundada em 08 de abril de 1719 e levada a categoria de cidade em
1818, Cuiabd seria logo depois, em 1836, declarada oficialmente capital
provincial, fato decisivo na configuracao urbana atual. Possui uma area
total de 3.538,17 km?, distribuida entre a zona urbana e a rural: 254,57
km2 e 3.283,60 km? respectivamente (BRASIL, 2010).

Situada a margem esquerda do rio Cuiaba, faz conurbagdo com a
cidade de Varzea Grande, com forma administrativa de Aglomerado
Urbano e, posteriormente, em 2009 configurou definitivamente como
Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (RMVRC). A Regido
Metropolitana leva em consideracao os municipios limitrofes, integrantes
do mesmo complexo geoeconbémico e social e exige planejamento
integrado, com organizagdao e execucao compartilhadas das funcdes
publicas de interesse comum.

A RMVRC representa nova organizacao regional e reune os seguintes
municipios: Cuiabd, Varzea Grande, Nossa Senhora do Livramento e Santo
Antonio do Leverger. A mesma lei criou também o Entorno Metropolitano,
formado pelos municipios de Acorizal, Barao de Melgaco, Chapada dos
Guimaraes, Jangada, Nobres, Nova Brasilandia, Planalto da Serra, Poconé
e Rosario Oeste, porquanto contiguos a RMVRC e envolvidos no processo
de metropolizagao.

Cuiaba, ao longo de trés séculos, viveu periodos intensos de
urbanizagao, principalmente a partir da década 70, quando a populacdo
cresce de 100 mil habitantes para 551 mil em 2010, conforme Figura 6.

E um dos principais polos de desenvolvimento da Regido Centro-
Oeste do Brasil, que drena servigos das regides norte e centro oeste com

servigcos especializados.

Plano Estratégico: Cuiaba 2013-2023 30



Populacao
600.000 -~ 551.098 556.299 561.329
483.346

500.000 -
402.813
400.000 -
300.000 -
200.000 -

100.000 -

0 T T T T T T 1
1970 1980 1991 2000 2010 2011 2012

Figura 6: Evolugdo da Populagdo de Cuiaba
Fonte: IBGE (2010)

Com 98,13% de taxa de urbanizacao, a capital do Estado de Mato
Grosso possui déficit habitacional em torno de 22.062, sendo 19.580 de
déficit UHs Zona Urbana e 2.482 de déficit UHs Zona Rural. Além disso,
24.128 lotes carecem de Regularizacdo Fundiaria, sendo que em torno de
75 mil pessoas vivem nestes bairros.

Apesar disso, tem o maior Produto Interno Bruto (PIB) do Estado de
Mato Grosso, na ordem de R$ 12.841 bilhdes, em 2010 (IBGE, 2010)
representando 18,54% do PIB total do Estado, cuja variacdo de 2006-
2010 foi de 19,4%, crescendo, nesse periodo, menos do que o Brasil,

Mato Grosso e Campo Grande, conforme Tabela 1.

Brasil 3.551.388.708 3.833.838.619 4.168.983.402 4.380.794.686 23,3%
Mato Grosso 52.844.213 67.500.476 73.735.333 69.254.494 31,0% 22,8
Campo Grande 11.716.152 13.226.384 14.981.370 16.122.642 37,6% 20,5
Cuiabéa 10.757.514 11.318.655 12.637.152 12.841.863 18,5% 23,3

Tabela 1: Evolugdo do PIB - Cuiaba
Fonte: IBGE, 2010

A economia de Cuiaba esta alicercada, principalmente na prestacao
de servicos, que correspondem a 52,3%, seguido pela industria com

18,3% e pela administracdo publica, com 13,7% (Figura 7).
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Figura 7: Composicao do PIB
Fonte: IBGE (2010)

Assim, o desafio desse Plano Estratégico é criar um ambiente de
oportunidades de negdcios que eleve o PIB de Cuiaba em 4,5% a.a., na
proxima década. Para tanto, serdo necessarias a ampliacdo de 7% a.a. de
formalizagdo de empresas e o consequente emprego e renda capaz de
revitalizar a economia local. A ampliacao do Programa Cidadao 100%, a
desburocratizacdo da abertura e aprovacdao de projetos no ambito
municipal, a fomentacao de arranjos produtivos locais (APLs), a ampliacao
e melhoria da logistica do terminal atacadista e a atracdo de feiras
nacionais e internacionais ligadas ao agronegdcio, serao iniciativas para
incrementar o PIB cuiabano.

Apesar de apresentar o maior PIB do Estado, a quase tricentenaria,
possui todos os problemas comuns as grandes cidades, como déficit de
moradia, deficiéncia nos transportes urbanos, ocupacao irregular, e
muitos outros. Em relacdo ao servico publico sdo coletados diariamente
cerca de 550 toneladas de residuos sélidos domiciliares e comerciais com
cobertura de 98% transportados para o sistema de tratamento e aterro
sanitario inadequado. Prevé, nessa proposta estratégica, a implantacdo de

coleta seletiva em 20% dos bairros até 2016 e 40% dos bairros, até 2023.
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Quanto ao sistema de esgoto, existe quatorze estagbes de
tratamento de médio e grande porte, processadas em cinco lagoas de
estabilizacdo, responsavel por 50% de esgotos tratados em Cuiaba. A
expectativa é que nos préximos dez anos seja implementado um Plano
Municipal de Saneamento para universalizar o sistema de agua, além de
prover a cobertura de esgotamento sanitdrio em 100% da capital do
Estado de Mato Grosso.

Da mesma forma, a requalificacdo dos bairros sera uma prioridade
neste plano. Os loteamentos e construgdes irregulares proliferam em todo
Brasil e, em Cuiaba nao é diferente. A Prefeitura de Cuiaba pretende
identificar areas que necessitam de regularizacdo fundidria e realizar
acodes para solucionar este problema. A partir deste plano pretende-se,
até 2023, garantir a regularizacado fundiaria em 100% dos bairros.

Para isso serao implantadas iniciativas que garantam a aplicacao de
100% dos requisitos ambientais do Plano Diretor de Desenvolvimento
Estratégico de Cuiabd, na aprovacao de projetos e na fiscalizagao
integrada da Cidade.

Outro foco do Plano Estratégico é a mobilidade e acessibilidade da
cidade. Atualmente, o transporte coletivo urbano é realizado por uma
frota de 398 Onibus e 92 micro-6nibus, com idade média de 5,17 anos.
Em média sao realizadas 244 mil viagens por dia e 7.144.000/més, sendo
47.147 estudantes cadastrados para utilizacdo do transporte publico
gratuito.

Observa-se que o passe livre atende 47,23% dos estudantes da
rede estadual de ensino, 44,13% da rede particular; 2,46% da rede
federal de ensino e apenas 6,18% da rede municipal de ensino.

Na atualidade sdo 1.450 km de malha viarias de Cuiaba sao
pavimentadas. A previsao € que na proxima década serdao ampliados para
2100 km as vias pavimentadas e recapeadas 1075 km, com a implantagao
de uma usina propria para produgao de asfalto.

Nas questdes de acessibilidade e mobilidade urbana, Cuiaba possui a

maior frota de veiculos do Estado de Mato Grosso na ordem de 294.768
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veiculos, que corresponde a 1,9 habitantes por veiculo. Por outro lado,
uma das consequéncias é a elevada taxa de ébito de transito, que é de
7,65/1000 habitantes, que é superior a média nacional, segundo pesquisa
do DENATRAN (2012). Assim, estrategicamente foram detalhadas
iniciativas de reduzir a taxa de dbito de transito para 3,0/1000 habitantes.

A expectativa de vida da populacdo Cuiaba é de 72,5 anos
(ASPLAN/SMS, 2013), ampliando muito a participacao dos idosos na
sociedade, o que sugere a reestruturacdo no mercado de trabalho,
previdéncia social, politicas publicas, principalmente area de saude e de
assisténcia social.

As condicoes de saude da populacdo de Cuiaba, a partir dos
indicadores de saude do municipio, observa-se situacao desfavoravel nos
indicadores relacionados a saude materna infantil, condigdes cronicas de
saude (neoplasias, doencas do aparelho circulatdrio, diabetes, hanseniase,
tuberculose e alcoolismo), agravados pelos habitos de vida e ao meio

ambiente, conforme Figuras 8 e 9.
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Figura 8: Coeficiente de Mortalidade Materna, Infantil e Neonatal das Regionais,
2012. (Coeficiente/100.000 hab.)

Nota: Dados de Obitos do SIM/SMS (acessados em maio/2013). Sujeitos a
alteragoes.
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Figura 9: Coeficiente de Mortalidade dos Principais Grupos de Causas. Cuiaba e
Regionais, 2012. (Coeficiente/100.000 hab.)

Nota: Dados de 6bitos do SIM/SMS (acessados em maio/2013). Sujeitos a
alteracgoes.

O setor de saude conta com uma rede de servigos Rede de atengao
a saude, constituindo-se de um conjunto de unidades, de diferentes
funcoes e perfis de atendimento, que operam de forma ordenada e
articulada no territorio, de modo a atender as necessidades de saude da
populacao.

A Prefeitura de Cuiaba realiza atendimento de saude preventiva,
procedimentos de média e alta complexidade em 121 unidades de
servigos proprios. Destes, a Atencao Basica, em saude, é composta por
96 unidades basicas (com 22 centros de Saude, 65 equipes de Saude da
Familia e 10 Clinicas Odontoldgicas). Para Atencdo Especializada e
Hospitalar constituem-se de 06 Policlinicas, 06 nucleos de Reabilitagao, 08
residéncias terapéuticas e 05 Centro de Atencdo Psicossocial, 09
Laboratérios Municipais.

Em funcao disso, foram detalhados programas, projetos e iniciativas
que elevem a esperanca de vida ao nascer, reduza a taxa de mortalidade
por causas externas, materno infantil, materna, garantindo elevar de 72,5

para 77,8 anos a expectativa de vida da populacdo Cuiabana, até 2023.
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Outro objetivo estratégico de grande importancia foi destinado a
garantia da qualidade da educacdo basica. Na Rede municipal de Ensino,
segundo informacdes da Secretaria de Educacao, em 2013, os numeros de
alunos matriculados nos estabelecimentos publicos foram de 48.497
alunos matriculados, sendo 18.971 criancas de 0 a 5 anos, com cobertura
90,09% de 5 a 6 anos. Destes, 28.730 estao matriculados no ensino
fundamental, em 49 creches, 80 Escolas Municipais de Ensino Basico
(EMEB "s), 12 Escolas Municipais Rurais de Ensino Basico (EMREB 's) e 03
Centros municipais de Educagao Infantil (CEI’S).

Os resultados da educacdo em Cuiabd sdo demonstrados pelo Indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (IDEB). Esse é o indicador geral
da educacdo nas redes privada e publica, criado em 2007, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) e leva
em conta dois fatores que interferem na qualidade da educacao:
rendimento escolar (taxas de aprovacdo, reprovacao e abandono) e médio

de desempenho na Prova Brasil.
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Figura 10- IDEB anos iniciais 2005-2013
Fonte: MEC, 2011

Os dados apontam que, nas séries iniciais do Ensino Fundamental, a

capital obteve nota 4.8, superando a projecao do municipio para este ano,
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gue era de 4.5. Isso eleva o municipio do 17° para o 119 lugar e alcanca a

meta estabelecida para 2013.
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Figura 11- IDEB anos FINAIS 2005-2013
Fonte: MEC, 2011

Nas séries finais, o objetivo estabelecido para 2011 foi de 3.6, mas
os indicadores apontam que rede de ensino do Municipio obteve a
projecao maior que a tragada para 2013, atingindo 4.2.

Embora os indicadores do IDEB estejam em escala ascendente, nos
resultados da Prova Brasil, que avalia o nivel de proficiéncia (SAEB) de
Lingua Portuguesa e Matematica, demonstram, com mais clareza e
objetividade, o desempenho dos alunos da educacao basica de Cuiaba.

A Prova Brasil define quatro niveis qualitativos para o aprendizado
dos alunos numa escala avancada, proficiente, basica e insuficiente. Em
2011, a proficiéncia nos anos iniciais de Lingua Portuguesa das escolas da
Rede Municipal de Ensino de Cuiaba alcancaram: 29% das escolas estdo
proficientes, 45% no nivel basico e 26% insuficientes em Lingua
Portuguesa, bem como os anos finais que 16% e estao proficientes; 26%
tem conhecimento bdasico e 56% foram insuficientes na Prova Brasil, em

Portugués.
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Para matematica, dos anos iniciais, na avaliacao do SAEB em 2011,
24% das escolas avaliadas apresentaram proficiéncia; 43% das unidades
figuram com conhecimentos basicos e 33% foram consideradas
insuficientes. Nos anos finais 7% estao proficientes, 43% com
conhecimentos basicos e 50% insuficientes na escala de avaliagcdo da
Prova Brasil do SAEB.

Dessa forma, foram estabelecidas metas estratégicas que elevem de
4,8 para 7,0 o IDEB nos anos iniciais e de 4,2 para 6,5 nos anos finais,
até 2023. Considerando os dados frageis de proficiéncia, a taxa de
analfabetismo da capital é de 4,3%, muito abaixo do estado de Mato
Grosso que é 7,4 e do Brasil de 9,6%.

Outra decisdo estratégica se refere a taxa de analfabetismo da
capital que é de 4,3%, muito abaixo do estado de Mato Grosso que é 7,4
e do Brasil de 9,6%. Ao depurar os dados, percebe-se que o contingente
maior de analfabetos concentra-se na faixa etaria de maiores de 60 anos,

conforme dados da Tabela 2.

Taxa de Analfabetismo Cuiaba

Faixa etaria Taxa de Analfabetismo % Valor Absoluto
15-24 1,0 1001
25-39 1,6 2314
40-59 5,4 6757
60 (+) 17,8 7984
Total 4,3 18.056
Taxa de Analfabetismo MT 7,4

Taxa de Analfabetismo Cuiaba 9,6

Tabela 2 - Taxa de Analfabetismo de Cuiaba
Fonte: Censo IBGE, 2010

Para erradicar as taxas de analfabetismo, serao estabelecidas
parcerias com entidades nao governamentais, instituicbes privadas de
ensino, fundacdes e outras, sobretudo na faixa etdria acima de 40 anos,
gue ainda estao inseridos no mundo do trabalho.

Outro fator preponderante diz respeito as questdes sociais. Em

Cuiabad existem 8.291 pessoas com renda per capita de até R$ 70,
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constante do Cadastro Unico dos Programas Sociais. Ha ainda,
aproximadamente, 3.000 pessoas com essa mesma renda que ainda nao
figuram nesse cadastro.

Em 2010, de acordo com Censo IBGE, havia 11.093 pessoas em
situacdao de extrema pobreza em Cuiabd. Os bairros com maior incidéncia
sdo Pedra 90, Morada da Serra e Jardim Vitoria.

O Ministério do Desenvolvimento Social publica, anualmente, o
indice de Desenvolvimento da Familia (IDF), que avalia o perfil das
familias em situacao de extrema pobreza, nas dimensdes: vulnerabilidade,
acesso ao conhecimento, acesso ao trabalho, disponibilidade de recursos,
desenvolvimento infantil e condigdes de habitacao.

Os dados apontam Cuiaba com IDF de 0,63, numa escala de 0 a 1,
sendo: 0,64 para aspectos vulnerabilidade; 0,48 no quesito acesso ao
conhecimento das familias cadastradas; 0,31 ao analisar os aspectos de
acesso ao trabalho das pessoas constantes do cadastro; 0,58 para a
disponibilidade de recursos publicos para assisténcia social; 0,95 no
quesito desenvolvimento infantil, das criancas constantes do cadastro e
0,82 nas condicoes de habitacdo das familias de extrema pobreza,

conforme Figura 12.
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Figura 12- IDF Cuiaba
Fonte: MDS, 2012
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Dessa forma procurar-se-a assegurar politicas voltadas as pessoas
em situacao de vulnerabilidade social que elevem de 0,63 para 0,90 o
indice de Desenvolvimento Familiar (IDF), até 2023. Para isso sera
priorizados a implantacdo do Programa Cuiaba sem Miséria, o Programa
Cuiabd Cidadania e a ampliacdo do numero de CRAS, entre outras
iniciativas que diminuam a vulnerabilidade social das populagdes carentes
da capital.

Para execugao das politicas sociais, ha que assegurar a eficiéncia e a
eficacia na aplicagdo dos recursos publicos voltado para resultados. Nesse
sentido, o plano utiliza indicadores que avaliam a Gestao Financeira do
Municipio de Cuiaba.

Quanto a avaliacdo da Gestao Financeira do Municipio de Cuiab3,
utilizar-se-a o Indice Firjan de Gestao Fiscal (IFGF), elaborado pela
Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro com base em dados
disponiveis na Secretaria do Tesouro Nacional (STN). Assim, esse indice
projetado, para o ano de 2013 é de 0,43, classificado como uma gestao
em dificuldades. O Indice varia numa escala de 0 a 1, onde quanto mais
proximo de um, melhor a gestao fiscal.

A meta prevista para 2023 é atingir 0,86 o Indice de Gestdo Fiscal
(FIRJAN), classificado como excelente. Esse indice é composto por cinco
indicadores, que sdo: a receita propria, que mede a capacidade de
arrecadacao de cada municipio e sua dependéncia das transferéncias de
recursos dos governos estadual e federal; o gasto com pessoal, que
representa a despesa dos municipios com quadro de servidores, avaliando
o grau de rigidez do orcamento para execucdo das politicas publicas; a
liquidez, responsavel por verificar a relacdo entre o total de restos a
pagar acumulados no ano e os ativos financeiros disponiveis para paga-los
no exercicio seguinte; os investimentos, que acompanha o total de
investimentos em relacdo a receita liquida; e, por ultimo, o custo da
divida, que avalia o comprometimento do orgamento com o pagamento
de juros e amortizacdes de empréstimos contraidos em exercicios

anteriores.
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Observa-se em 2013, o indicador Firjan de Receita Prépria (IFGF) de
0,80 conceituando como exceléncia na gestdao. O gasto de pessoal atingiu
0,56, apontando com uma gestao em dificuldade, o que demonstra o grau
de rigidez orcamentario elevado, devido aos gastos de pessoal.

Em relacdo aos quesitos investimentos, liquidez e custo da divida, o
municipio de Cuiaba, em 2013, foi avaliado como gestdo critica cujos
valores sao 0,31, 0,06 e 0,45, respectivamente.

O aumento da Receita Propria de R$ 474 milhdes para R$ 888,
milhdes, passando de 39% para 47% a Receita Propria em relagdo a
Receita Corrente Liquida (RCL); a diminuicdao do custo da divida de 7,0%
para 4,0% da Receita Liquida Real (RLR); o aumento da capacidade de
investimento do municipio, ao ampliar de R$ 74 milhdes para R$ 285
milhdes; a reducao de 51% para 40% da Despesa Bruta de Pessoal em
relacao a RCL e, quanto a liquidez, zerar os Restos a Pagar.

Portanto, ao alcancar em 2023, o indice FIRJAN de 0,86,
atingiremos a exceléncia da Gestdao Fiscal, ou seja, a tao almejada
qualidade dos servigos publicos prestados a populagao cuiabana.

No que a tange a gestao administrativa, a Prefeitura precisa de um
novo modelo de gestdo com foco em resultados. Sera priorizada a
implantacdao de projetos que melhore a eficiéncia da maquina publica,
reduzindo os custos operacionais, aumentando o controle sobre os
processos permitindo a qualidade e a celeridade dos servicos prestados ao
cidadao.

Para tanto é fundamental assegurar a exceléncia do desempenho
profissional e gerencial dos servidores a partir de programas e projetos
que valorizem e reconhecam os talentos desta municipalidade.

Finalmente, o Plano Estratégico de Longo Prazo para Cuiaba terd, na
proxima década, o desafio de garantir o desenvolvimento sustentavel, por
meio de politicas publicas efetivas, visando o bem-estar do cidadao e
transformar Cuiaba na Capital do Pantanal e do Agronegécio.

Este é o desafio de todos nos!
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9. Diretrizes

A seguir serao detalhadas as Diretrizes para o Municipio de Cuiaba
consolidados nos pilares: perspectivas, objetivos estratégicos, indicadores,
metas e iniciativas, compreendidos em um conjunto de programas e
projetos que criardo valor e condicdes para que se realizem as metas e os

objetivos de todos os indicadores.

Na Perspectiva da Sociedade

Objetivo 1: Elevar a expectativa de vida da populagao

Indicador: Esperanca de vida ao nascer

Meta Estratégica 1: Elevar de 72,5 para 77,8 anos a expectativa de vida
ao nascer da populacdo Cuiabana, até dezembro de 2023.
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Meta Tatica 1: Reduzir o Coeficiente de Mortalidade Prematura (30 a 69
anos de idade) por Doencas Crbnicas Ndo Transmissiveis (DCNT) de
339,50/100.000 hab. em 2011 para 183,80 /100 mil hab., até 2023.

Iniciativas

1. Promover o modelo de atencdo a saude, organizando
a rede de servicos por ciclo de vida, reduzindo riscos,
agravos e as morbi-mortalidades

2. Realizar parcerias com as demais secretarias
municipais visando desenvolver agdes conjuntas que
impactam na melhoria das condicdes de saude da
populacao

3. Efetivar a Rede Tematica de Atencao a Saude as
Doencgas Cronicas

4. Implementar a politica de promogdao a salude para
prevencdao e controle das doencas cronicas e
degenerativas (hipertensdao, acidentes vasculares,
diabetes, neoplasias, e doencgas respiratérias)

5. Fortalecer através da comunicacao e educacdo em
salde o empoderamento do individuo e da coletividade
sobre sua saude

6. Implementar os programas prioritdrios da atencao
basica e vigilancia para prevencao e reducdo de doencas
e agravos (Dengue, Saude do Trabalhador, Tuberculose,
Hanseniase, Saude na Escola, Hipertensdo, Diabetes)

7. Implantar o Hospital de Alta Complexidade

Meta Tatica 2: Reduzir a taxa de Mortalidade por Causas Externas de
90.8/100.000 hab. para 88.4/100.000 hab., até 2023.

Iniciativas

1. Desenvolver os Programas de Prevencao e Reducgao as
Violéncias (no transito, doméstica, a crianga, ao idoso,
entre outras)

2. Efetivar a Rede de Atencao a Saude de Urgéncia e
Emergéncia

3. Efetivar a Rede de Atencao a Saude Psicossocial

4. Fomentar a criacdo de um colegiado de secretarios
municipais para o desenvolvimento de agdes conjuntas
no enfrentamento as violéncias no municipio

5. Fortalecer Programa de Enfrentamento ao crack e
outras drogas - Consultério de Rua

6. Fortalecer as acgdes de educacdo, informacao e
comunicacdo em saude na rede de atencao a saude

7. Construir o novo Pronto Socorro Municipal de Cuiaba
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Meta Tatica 3: Reduzir a Taxa de Mortalidade Materna de 32.7/1000.000
nascidos vivos para 30.6/100.000 nascidos vivos, até 2023.

Meta Tatica 4: Reduzir a Taxa de Mortalidade Infantil de 13.1/1.000
nascimentos vivos para 11.8/1.000 nascidos vivos, até 2023.

Iniciativas

1. Ampliar o acesso aos servicos de atencao a saude
materna e infantil, reduzindo riscos, agravos e as
morbimortalidades (CMPP)*

2. Efetivar a Rede de Atencgdo a Saude Materna e Infantil
e a Rede Cegonha

3. Fortalecer o Programa de Planejamento Familiar

4. Implementar o Programa de Prevencao do Cancer de
Colo e de Mama

5. Fortalecer o Programa de Crescimento e
Desenvolvimento da Crianga

Meta Tatica 5: Ampliar de 157 pontos do Gespublica para 250, a
melhoria do Sistema Unico de Saude - SUS Cuiaba, até 2016 e 500
pontos até 2023

Iniciativas

1. Aperfeicoar a gestdo do SUS/Cuiaba quanto ao
financiamento e a gestao estratégica e participativa
(Ouvidoria, Auditoria, Monitoramento e Avaliagao,
Controle Social) visando qualidade e eficiéncia do
sistema e dos servigos de saude

2. Institucionalizar o gerenciamento dos processos
administrativos da SMS de apoio

3. Institucionalizar o gerenciamento dos processos
finalisticos na rede de atencdo a saude a saude

4. Implantar a Politica de Gestdo do Trabalho e Educacao
Permanente no SUS/Cuiaba

5. Desenvolver a capacitacao das pessoas para gestao
dos processos de trabalho (drea meio e finalistica)

6. Implantar e efetivar o Gerenciamento e Avaliagao de
Desempenho de Pessoas na SMS

7. Institucionalizar o processo de planejamento na SMS
8. Efetivar o controle social em toda a rede de saude do
SUS Cuiaba

9. Auditar, acompanhar e avaliar todos os contratos
firmados pela SMS

! Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Publicas (CMPP)

Plano Estratégico: Cuiaba 2013-2023 45



10. Desenvolver o controle, avaliacao dos servigos
contratualizados, conveniados e proprios de saude

11. Ampliar o sistema de informacao e gestdo em saude
para toda a rede de servigos de saude do SUS Cuiaba

OBJETIVO 2: Garantir a qualidade da educacao basica

Indicador: indice da Educacdo Béasica (IDEB).

Meta Estratégica 1: Elevar de 4,8 para 7,0 o indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB), nos anos inicias e de 4,2 para 6,5 nos anos
finais, até 2023.

Metas Taticas 1: Elevar de 147,6 para 200 a pontuagdo minima de
proficiéncia em lingua portuguesa, anos iniciais de 36 escolas que
participam da Prova Brasil, até 2023.

Elevar de 209,93 para 275 a pontuacdao minima de proficiéncia em lingua
portuguesa, anos finais das 19 escolas que participam da Prova Brasil, até
2023.

Metas Taticas 2: Elevar de 162 para 225 a pontuagdo minima de
proficiéncia em matematica das 36 escolas que participam da Prova
Brasil, até 2023.

Elevar de 215,03 para 300 a pontuacao minima de proficiéncia em
matematica das 19 escolas que participam da Prova Brasil, até 2023.

Iniciativas

1. Realizar a revisdo e reorganizacao da Politica
Educacional da Secretaria Municipal de Educacao

2. Implantar o Programa SuperAcao na Rede Municipal
de Cuiaba

3. Implantar o Projeto Avaliar, com efetivagdo da AVI-
Avaliacdo Institucional, Prova Cuiaba e IDEC- Indice de
Desenvolvimento da Educacao de Cuiaba

4. Implementar a Politica de Formacdo para os
profissionais da rede municipal de ensino, com foco na
gestao de resultados

5. Implementar um plano de melhoria pedagdgica,
voltado para a proficiéncia individual e foco no alcance
de metas, a partir do monitoramento académico e
pedagdgico em tempo real

6. Investir em tecnologias educacionais, que privilegiem
a processo de aprendizagem de nossos alunos (lousa
digital, software e hardware/mesas educacionais- e
utilizacdo pedagdgica dos tablets em 03 unidades
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escolares como Projeto Piloto até 2016, o que
corresponde a média de 2300 alunos

7. Assegurar que 100% das unidades de ensino
funcionem com seguranca, conforto e acessibilidade

Meta Estratégica 2: Atender 100% a Pré-Escola de 4-5 anos, até 2016,
e 50% da demanda de 0-3 anos até 2023.

Indicador: Taxa de cobertura da Educacao Infantil (Creches/Pré-Escolas).

Meta Tatica 1: Elevar de 79,6% para 100% o atendimento pelo Sistema
Municipal de Ensino da demanda de Educagao Infantil (4-5 anos), até
2016.

Meta Tatica 2: Elevar de 25,7% para 52% o atendimento pelo Sistema
Municipal de Ensino da demanda de Educagao Infantil (0-3 anos), até
2023.

Iniciativas

1. Rever a Politica Educacional da Educacao Infantil, com
foco no cuidar e educar

2. Implantar o Programa SuperAcao nas unidades de
Educacgao Infantil

3. Implantar o Projeto Juntos na SuperAgao com
envolvimento da comunidade, pais e profissionais de
escolas e creches,

4. Elaborar uma Politica de Formagao para os
profissionais da Educagao Infantil

5. Investir em tecnologias educacionais como jogos
pedagdgicos para criangas de 0 a 5 anos.

6. Assegurar a construcao de Centro de Educacao
Infantil/ Pro - infancia (parceria MEC/PAR - Plano de
AcOes Articuladas), sendo 54 unidades CMEIs até 2023.
7. Implementar o Projeto Avaliar nas unidades de ensino
(creches, Escolas de Educacgao Infantil e CMEIs)

Meta estratégica 3 : Reduzir de 4.3% para 0.5% a taxa de
Analfabetismo, até 2023.

Indicador: Taxa de Analfabetismo.

Meta Tatica 1: Erradicar o Analfabetismo da populacdo entre 15-39 anos,
até 2023.

Meta Tatica 2: Reduzir de 5,4% para 0.5% a taxa de Analfabetismo da
populacao de 40-59 anos, até 2023.
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Iniciativas

1. Realizar levantamento das regides/ bairro para
levantamentos dos analfabetos

2. Estabelecer parcerias com entidades nao
governamentais, instituicbes privadas de ensino,
fundacdes e outras, para atuar na erradicacdao do
analfabetismo

3. Implantar o projeto para erradicar o analfabetismo da
populacdo de 15 a 39 anos

4. Implantar projeto de insercao no mundo do trabalho
dos alfabetizando

5. Garantir programa de formacao continuada para
100% dos profissionais da EJA

Objetivo 3: Assegurar politicas voltadas as pessoas em situacao de
vulnerabilidade social

Indicador: indice de Desenvolvimento da Familia (IDF).

Meta Estratégica: Elevar de 0,63 para 0,90 o indice de Desenvolvimento
Familiar (IDF), até 2023.

Meta Tatica 1: Elevar de 0,64 para 0,80 os valores da dimensao
Auséncia de Vulnerabilidade do indice IDF , até 2023.

Iniciativas

1. Implantar o Programa “Cuiaba Sem Miséria”

2. Implantar Programa “Cuiaba Cidadania”

3. Aumentar de 13 para 20 o Numero de CRAS (dois a
cada ano)

4. Expandir os programas Socioassistenciais nos CRAS

5. Adequar o Quadro Funcional dos CRAS

6. Treinar as Equipes de Servidores dos CRAS

7. Construir um abrigo para o acolhimento das criangas
entre 0-12 anos, ambos sexos

8. Implementacao da Politica de Familia acolhedora

9. Construir abrigo para idosos acima de 60 anos, em
risco de vulnerabilidade.

10. Implantagao de 01 CREAS

11. Implantacdago de 02 Centro para Populagdo em
situacao de Rua (POP)

12.Implantacao de 04 Centro Dia para Idosos (CDI)

13. Implantacao de 02 novos Centro Dia para pessoas
com Deficiéncia (CDPCD)
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Meta Tatica 2: Elevar de 0,48 para 0,90 os valores da dimensao acesso
ao conhecimento do Indice IDF , até 2023.

Iniciativas

1. Realizar diagndstico social destinada ao Publico Alvo
com impacto direto no IDF

2. Pactuar com a Secretaria Municipal de Educacao a
garantia de no minimo 50% das vagas destinadas ao
Publico Alvos entre acesso a alfabetizacdao, escolaridade
e ou Qualificacao profissional

3. Monitor o indicador de 50% nas creches, em parceria
com SME

4. Priorizar a insercao desse publico ao mercado de
trabalho em parceria com a Secretaria Municipal de
Trabalho e Desenvolvimento Econémico e o SINE e
parceiros privados

5. Fazer constar na meta estratégica 3.1 da SME, a
regra bdasica de que no minimo de 50% das vagas
destinadas a alfabetizacao deve ser do publico constante
no cadastro Unico, qual seja, populacdao com risco de
vulnerabilidade

Meta Tatica 3: Elevar de 0,31 para 0,80 os valores da dimensao Acesso
ao trabalho do Indice do IDF, até 2023

Iniciativas

1. Realizar parcerias para priorizar a insercao da publico
do cadastro uUnico no mercado de trabalho em parceria
com a Secretaria Municipal de Trabalho e
Desenvolvimento Economico e o SINE e parceiros
privados

2. Incluir 5.000 pessoas no mercado de trabalho
(responsaveis por familias pobres)

Meta Tétiga 4: Manter em 0,95 os valores da dimensao Desenvolvimento
infantil do Indice IDF, até 2023

Iniciativas

1. Realizar acdes para o enfrentamento e erradicacao do
Trabalho Infantil sendo: Eixo de Informagao e
Mobilizacdo; Eixo de Identificacao e Desenvolver agoes;
Eixo de Protecao; Eixo de Defesa; Eixo de
Monitoramento

2. Realizar acbes que assegurem 0O acesso a
oportunidade para o pleno desenvolvimento das
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capacidades e potencialidades de cada crianca como a
protecdao contra o trabalho precoce, o acesso a escola, o
progresso escolar e a mortalidade infantil

Meta Tatica 5: Elevar de 0,82 para 0,90 os valores da dimensao
Condicoes habitacionais do Indice de IDF, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar projeto em parceria com a Secretaria de
Cidades para reduzir em déficit habitacional das familias
em situacao de baixa renda

2. Elevacdao do numero de familias com acesso a
abastecimento de agua e saneamento

3. Elevacdo do numero de familias com acesso a energia
elétrica

Objetivo 4: Garantir o desenvolvimento urbano de forma
sustentavel

Indicador: Percentual de Bairros requalificados

Meta Estratégical: Requalificar 40% dos espacgos publicos da area
central e bairros de Cuiaba, até 2016 e 100% até 2023.

Meta Tatica 1: Garantir a regularizacdo fundiaria em 100% dos bairros,
até 2023

Iniciativas

1. Implantar Programa de Regularizacdo Fundidria em
40 assentamentos precarios

2. Identificar as 6000 familias que se encontram em
areas de riscos

3. Desenvolver Regularizacdo Fundidria de Interesse
Especifico (Carteira Imobiliaria)

4. Garantir o cadastramento fiscal dos imoveis das areas
regularizadas

Meta Tatica 2: Garantir em 100% a aplicabilidade dos requisitos
ambientais do Plano Diretor de Desenvolvimento Estratégico de Cuiaba,
até 2023.

Iniciativas

1. Restringir o comércio ambulante e informal
2. Criar o nucleo de acdao de fiscalizagcdo Imediata
(apreensao e demolicao)
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3. Implantar o Gerenciamento Unico (fiscalizagao
integrada)

4. Reestruturar a area de fiscalizacdao e licenciamento
ambiental

5. Instituir o planejamento ambiental.

Meta Tatica 3: Garantir 100% da aplicabilidade das Diretrizes do Plano
Diretor de Desenvolvimento Estratégico de Cuiaba, até 2023

Iniciativas

1. Rever, atualizar, realinhar e implementar os
instrumentos normativos da legislagdao urbana do
municipio de Cuiaba

2. Promover a elaboragao dos planos setoriais de
desenvolvimento urbano sustentavel

3. Reorganizar as instituicdes de planejamento urbano
municipal

4. Articular a implementagao dos institutos do
planejamento urbano da capital

Meta Estratégica 2 : Garantir a prestacao de servigos urbanos a 100%
da populacdo, até 2023;

Indicador: Percentual de populacao alcancada pelos servicos urbanos.

Meta Tatica 1: Ampliar para 100% o saneamento de Cuiaba, até 2023
(CMPP)?

Iniciativas

1. Implementar o Plano Municipal de Saneamento (agua
e esgotamento sanitario)

2. Monitorar cobertura do Saneamento diante do
crescimento da capital

Meta Tatica 2: Aumentar de 11.604 mil unidades para 38 mil unidades
de habitacao, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar Programas de Habitagao de Interesse Social
(moradias para Familias de baixa renda).

2. Construir 16000 UH/unidades habitacionais até 2016
3. Criar Camara Técnica de Habitacdo de Interesse
Social no CMDE

’ Meta proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Publicas (CMPP)
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4. Consolidar na SMCID GT - Grupo de Trabalho para
avaliar Empreendimentos Habitacionais (LEI COMP. N©
108 DE 23/12/2003) e Conforme exigéncia MCIDADES.

Meta Tatica 3: Garantir a 90% da populacdao com servicos publicos, até
2016 e 100% até 2023

Iniciativas

1. Realizar a coleta de lixo domiciliar em 100% nas ruas
em Cuiaba

2. Implantar a coleta seletiva em 20% dos bairros até
2016 e 40% até 2023

3. Universalizar a iluminagao publica em Cuiaba, de 94%
para 100%

4.Reurbanizacao dos 100% canteiros, pragas e avenidas
de Cuiaba

5. Intensificar o reflorestamento (criar 10 painéis
verdes, por ano)

6. Transformar o Horto Florestal em Jardim Botanico de
Cuiaba

7. Implantar a usina Termo elétrica

8. Implantar novos parques e revitalizar os atuais
(CMPP)*

9. Estabelecer parcerias com universidades para
cadastrar espécies animais que vivem na area entorno
Parque tia Nair (mamiferos, repteis e aves);

Objetivo 5: Criar um ambiente de Oportunidade de negdcios para a
geracao de emprego e renda

Indicador: Produto Interno Bruto (PIB)

Meta Estratégica: Aumentar em 4,5 a.a. o PIB na proxima década.
Meta Tatica 1: Ampliar em 17%a.a a formalizacdao de empresas.
Iniciativas

1. Ampliar o acesso ao Programa Cidadao 100%

2. Desburocratizar abertura e aprovacao de projetos de
Construcdao de empresa no ambito municipal (CMPP)*

3. Fomentar a criagdao de arranjos produtivos locais
(APLSs)

4. Atrair instalagao de feiras nacionais e internacionais
ligadas ao agronegdcio

? Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Puablicas (CMPP)
4
Idem
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5. Ampliar e melhorar a logistica do terminal atacadista
de Cuiaba

6. Atrair industrias de Tecnologia (CMPP)>

7. Implementar Programas de Incentivos Fiscais (CMPP)°®

Meta Tatica 2: Ampliar em 100% a aquisicao de Alimentos por meio do
Programa Nacional de Aquisicao de Alimentos para Educacao e do PAA.

Iniciativas

1. Priorizar os pequenos negocios locais nas compras
governamentais

2. Implantar o programa agente de desenvolvimento nos
termos da lei geral

3. Estimular o associativismo/ cooperativismo

4. Promover o0 acesso ao credito a micro e pequenas
empresas

5. Instituir mecanismo de financiamento dos pequenos
negdcios locais

6. Formalizar e capacitar os empreendedores rurais

7. Qualificar trabalhadores para atender as necessidades
da economia local em parceria com SMASDH

8. Promover a divulgacao dos produtos do municipio

Objetivo 6: Garantir a Acessibilidade e a mobilidade urbana

Indicador: taxa de débito por acidente de transito/ por mil habitantes

Meta Estratégica: Reduzir de 7,65 /1000hab. para 3,0 /1000hab. a taxa
de o6bito por acidente de transito, até 2023.

Meta Tatica 1: Assegurar em 100% a cobertura do transporte publico de
gqualidade, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar projeto de integracao dos modais
VLT/06nibus

2. Aumentar corredores exclusivos de 6nibus

3. Renovar e ampliar a frota de 6nibus climatizados

4. Implantar monitoramento eletrénico

5. Implementar projeto de climatizagao dos 6nibus

6. 70% dos usuarios de 6nibus de Cuiaba embarcando
em pontos dotados de abrigos

7. Realizar pesquisa de satisfacdo do usuario transporte
coletivo

> Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Puablicas (CMPP)
6
Idem
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8. Implantar ciclovias
9. Reformar a rede semaférica

Meta Tatica 2: Requalificar 100% dos espacos publicos da aérea central
e dos bairros, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar projetos, em parceria com a Secretaria de
Obras para adaptar 100% dos espacos publicos da area
central para acesso aos PNL

2. Implantar a Fiscalizagdo Eletronica

3. Intensificar acdes de Educacdo para o Transito nas
escolas

4. Atingir em 80% a sinalizagao vertical e horizontal

5. Implantagdao de faixas elevadas e redutores de
velocidade

6. Realizar adequacdes viarias

7. Realizar adequacdes de Polo de Gerador de Trafego

Meta Tatica 3: Ampliar de 1450 km para 2100 km as vias pavimentadas,
até 2023.

Iniciativas

1. Pavimentar 204 km de vias urbanas - Projeto Novos
Caminhos, através do Programa PAC II(12 e 22 fase),
até 2015

2. Elaborar projetos para viabilizar novos convénios com
o Governo Federal

3. Executar 40 km/ano de obras de pavimentacao,
através da Administracao Direta

4. Aplicar a Lei Federal de Acessibilidade em todas as
obras realizadas (CMPP)’

5. Ampliar o nUmero de equipes na manutencdo das vias
vicinais

6. Substituir 140 pontes de madeira, por bueiros celular
ou tubular, pontes de concreto, ou pontes mistas
(estrutura metadlica e de concreto), até 2017

Meta Tatica 4: Recapear 1075 km das vias até 2023
Iniciativas

1. Implantar usina para produgao de CBUq
2. Executar 70 km de recapeamento no municipio em
2013

" Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Publicas (CMPP)
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3. Executar 540 km de recapeamento, até 2023

Objetivo 7: Fortalecer o turismo e a cultura cuiabana

Indicador: Percentual de Demanda turistica

Meta Estratégica: Ampliar de 88 mil para 200 mil a demanda turistica
em Cuiaba, até 2023

Meta Tatica 1: Ampliar em 2,5% a demanda turistica real de Cuiaba até
2016 e em 10%, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar o Projeto Porto Cuiaba

2. Implantar o Plano de Desenvolvimento Integrado de
Turismo Sustentavel (PDITS)

3. Requalificar o do Centro Histérico de Cuiaba - PAC
Cidades Historicas

4. Executar Agenda Turismo e Cultura para copa de
2014 e Olimpiadas de 2016

5. Desenvolver Inventario Turistico e estudo quinquenal
de Demanda Turistica com parciais anuais a partir de
2014

6. Desenvolver projetos e agdes de acordo com Editais
do Mtur

7. Reativar os CAT’s da Rodoviaria e do Aeroporto Junto
a SEDTUR.

8. Implantar o City tour de Cuiaba

9. Ampliar e aperfeigoar a sinalizagdo turistica e a
acessibilidade nos principais atrativos turisticos

10. Implantar projeto de Preservagdo dos Museus:
Morro da Caixa D’Agua Velha, Arte Sacra, Espaco Silva
Freire

11. Promover o Artesanato Brasileiro nas cidades-sedes
12. Realizar a reestruturagao Organizacional da SMTUR
13. Estabelecer parcerias na area de turismo, para
promocao de reunides, oficinas, seminarios, workshops e
eventos.

14. Implantar e fortalecer o Turismo de Base
Comunitaria.

15. Disponibilizar mecanismos para capacitacdao de mao-
de-obra turistica.

16. Divulgar Cuiabd na midia nacional e Internacional
com parceria da PMC-SECOM municipal / SECOPA

17. Criar a Delegacia do Turismo
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Meta Tatica 2: Ampliar em 20% a populacdo beneficiada com projetos
culturais, até 2016 e, 40% até 2023.

Iniciativa

1. Divulgar Cuiaba na midia nacional e Internacional com
parceria da PMC-SECOM municipal / SECOPA

2. Elaborar um plano de Descentralizagao de cultura e
Implantar/Fortalecer a Cultura nas Comunidades, Bairros
e Regides administrativas da Cidade.

3. Cumprir a agenda Cultural das cidades-sede da copa
de 2014 com 22 eventos por meio de Edital especifico.

4. Aumentar orcamento da cultura de (0,4)% para 1%
da arrecadagdao do municipio

5. Implantar o Sistema e Plano Municipal de Cultura.

6. Promover as agcdes/programas e projetos culturais.

7. Implementar a Lei de Incentivo a Cultura

8. Restaurar a Biblioteca Manoel Proenca, Banda, Coral
Municipal arte sacra, Museu da caixa d'agua Velha e
espaco Silva Freire.

Objetivo 8: Fomentar as praticas de esporte e lazer

Indicador: Niumero de participantes nas atividades esportivas e de lazer.

Meta Estratégica: Ampliar em 50% a participagdao da sociedade nas
atividades de esporte e lazer até 2016 e 75% até 2023

Meta Tatica 1: Aumentar de 33.650 para 50.475 os participantes de
esporte e lazer, até 2016 e, para 58.887, até 2023

Iniciativa

1. Rever a Politica Publica de Esportes e Lazer

2. Implementar os Programas Municipais de Esportes e
Lazer

3. Implantar 39 nucleos do Programa PELC

4. Implantar o Projeto Bike Cuiaba

5. Implantar um Centro de Iniciacao ao Esporte (CIE)

6. Implantar a Praca da Juventude

7. Implantar no municipio Politica de incentivo fiscal ao
esporte de alto rendimento

8. Implantar o Programa de interdicdo de vias publicas
para pratica do lazer

9. Implantar Projeto de Inclusao Social para Pessoas
com Deficiéncia
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10. Implantar equipamentos de ATI e Parques Infantis
NOS espacos municipais

11. Apoiar a Ligas e Departamentos Esportivos

12. Apoiar a participacdo Delegagao de Cuiaba

13. Reformar e Manter as Unidades Esportivas

Objetivo 9: Fortalecer o controle social

Indicador: Numero de Instrumentos de controle social implantados

Meta Estratégica: Assegurar a ampliagdo de 30% dos instrumentos de
controle social, até 2016.

Meta Tatica 1: Ampliar de 70% para 100% as informagdes ativas
disponibilizadas ao Cidadao até 2016.

Iniciativas

1. Implementar o Portal da Transparéncia, com maior
acessibilidade (CMPP)® com prioridade em atender a
transparéncia ativa

2. Ter acesso aos dados e relatérios do Sistema
Integrado de Informagdes das Secretarias/Orgaos.

3. Implantar Cadastros de pessoas fisicas e juridicas
inadimplentes e impedidas de celebrarem
Contratos/termos de Parceria/Convénios com o
Municipio.

4. Criar mecanismo de acompanhamento dos féruns de
discussao

Meta Tatica 2: Garantir o atendimento de 100% das demandas
apresentadas no Orcamento Participativo na LOA até 2023.

Iniciativas

1. Implementar o Orcamento Participativo em
conformidade com o que prevé a Lei Municipal n°
5414/2011

2. Implementar sistematica de acompanhamento do
Orgcamento Participativo

Meta Tatica 3: Garantir a Resposta no Prazo Legal a 100% dos
Requerimentos até 2014.

Iniciativas

® Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Publicas (CMPP)
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1. Implementar o Sistema de Informacao ao Cidadao
(SIC)

2. Responder 100 % as manifestacdes da Ouvidoria

3. Realizar pesquisa de satisfacao do cidadao sobre a
servicos prestados pela Prefeitura.

4. Implementar servico de atendimento ao cidadao,
canal receptivo de comunicagao e de relacionamento dos
usuarios de servigos publicos.

Meta Tatica 4: Ampliar a participacdo social em 80% tendo como
instrumento principal a Transparéncia e o Acesso a Informacdo, até 2016.

Iniciativas

1. Implantar da E-escola os servidores para o Controle
Social

2. Implantar Programas de Divulgacao de Controle Social
(palestras, foruns, workshop) para a sociedade civil de
como Fiscalizar os recursos publicos

3. Implantar o Programa “Cidadao On-Line”

4. Implantar Concurso Escolares sobre transparéncia
publica e controle social

5. Implementar a Casa dos Conselhos

6. Criar o Conselho de Transparéncia, Controle Social e
Combate a corrupgdo no municipio de Cuiaba

7. Incentivar, de forma transparente, o cidadao a
participar das eleicobes e mandatos dos Conselhos
Publicos e Conselhos Tutelares
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Na Perspectiva dos Processos Internos

Objetivo 10: Garantir qualidade e a celeridade dos servigos
prestados ao cidadao

Indicador: Nivel de satisfacdo Cidadao

Meta Estratégica: Atingir 50% do nivel satisfacdo do cidaddo, até 2016 e
70% até 2023.

Meta Tatica 1: Assegurar a conclusao de 100% dos processos prioritarios
no prazo, até 2016.

Iniciativas

1. Definir o Modelo de Gestao da Prefeitura

2. Aplicar pesquisa aos indicadores de maior percepgao
da populagao

3. Institucionalizar o gerenciamento dos processos
administrativos da SMS de apoio;

4. Institucionalizar o gerenciamento dos processos
finalisticos na rede de atencdo a saude a saude

5. Implantar a Gestdao a vista em todas as unidades da
Prefeitura
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Meta Tatica 2: Disponibilizar 60% dos produtos (servicos) prioritarios on
line ao cidadao, até 2016 e, 100% até 2023.

Iniciativas

1. Garantir 1,9% a.a da Receita Propria para aplicacao
em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC), até
2023

2. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
e Comunicagao (PDTIC)

3. Implantar Indicadores de Qualidade para aferir o
atendimento (CMPP)°

4. Implantar o Sistema de Informacdes Gerenciais

5. Implantar o e-process

Meta Tatica 3: Assegurar a eficiéncia da comunicacdo em 100% dos
processos prioritarios, até 2016.

Iniciativas

1. Definir a Politica de Comunicacao da Prefeitura
2. Desenvolver um Plan Marketing

3. Capacitar os servidores em midia trainning

4. Implantar agdes de EndoMarketing

Meta Tatica 4: Alcancar 80% das metas do Plano de Longo Prazo de
Cuiaba, a partir de 2014.

Iniciativas

1. Institucionalizar o processo de planejamento no
ambito da Prefeitura de Cuiaba

2. Implantar sistematica de acompanhamento do Plano
de Longo Prazo

3. Monitorar as metas do Plano de Longo Prazo de
Cuiaba

4. Realizar reunides de Avaliagcao das Metas Alcangadas

Objetivo 11: Buscar a exceléncia das praticas de gestao e dos
resultados

Indicador: Pontuacdao Gespublica

Meta Estratégica: Atingir 600 pontos na avaliacdo do GESPUBLICA, até
2023.

? Iniciativa proposta pelo Conselho Municipal de Politicas Publicas (CMPP)
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Meta Tatica 1: Assegurar a realizacdo de uma auto avaliagdo do
Gespublica (ao ano), até 2016.

Iniciativas

. Aderir ao Programa Gespublica
Implantar Carta ao Cidadao
Implantar o Guia de Simplificacao
Implantar Indicadores de Gestao
Implantar Programa de Desenvolvimento de Lideranca
Implantar o Gerenciamento de Risco

Implantar um Projeto de premiacao de Praticas
Inovadoras
8. Promover um evento para reconhecer as praticas
inovadoras do ano

NoUunAswWNE
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Na Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento

Objetivo 12: Assegurar a exceléncia do desempenho profissional e
gerencial

Indicador: Nivel de desempenho do servidor

Meta Estratégica: Assegurar que 100% dos servidores sejam avaliados e
capacitados, até 2023.

Meta Tatica 1: Alcancar a pontuacdao minima de 7, no desempenho de
90% dos servidores, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar Programa de Gestao do Desempenho
2. Mapear as competéncias

Meta Tatica 2: Garantir carga horaria minima de 20 horas aula/ano de
capacitacdo por servidor, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar a Escola de Governo
2. Implantar uma Politica de Capacitagao
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Objetivo 13: Promover a valorizacao e o reconhecimento dos
servidores.

Indicador: Nivel de satisfacao dos Servidores

Meta Estratégica: Alcancar a satisfacdo de 70% dos servidores, em
relacdo administracdo municipal, até 2023.

Meta Tatica 1: Garantir a satisfacdo dos 70% dos servidores, em relacao
a administracao municipal, até 2023.

Iniciativas

1. Implantar nova Politica salarial
2. Implantar Programa de Saude Ocupacional, na
Qualidade de Vida do Servidor.

Objetivo 14: Desenvolver na Prefeitura a cultura socioambiental

Indicador: Niumero de Servidores envolvidos

Meta Estratégica: Atingir 80% de servidores envolvidos em praticas
socioambientais, até 2023.

Meta Tatica 1: Implantar 02 projetos socioambientais até 2014, 05 até
2016 e 10 até 2023.

Iniciativas

1. Implantar Programa de Educagao Ambiental
2. Realizar campanhas de conscientizacao
socioambiental
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Na Perspectiva Financeira
Objetivo 15: Garantir a Exceléncia da Gestao Fiscal

Indicador: indice de Gest&o Fiscal da Firjan

Meta Estratégica: Elevar de 0,43 para 0,86 o Indice de Gesto Fiscal,
até 2023.

Meta Tatica ISSQN: Elevar, em termos reais, de R$ 225 milhdes para R$
307 milhdes a arrecadacao do ISSQN até 2016 e para R$ 427 milhdes até
2023.

Iniciativas

1. Concluir a Implantacdao da Nota Cuiabana
2. Ampliar o universo de contribuintes monitorados:

2.1 Monitorar de 50% para 70% o regime de
recolhimento normal;

2.2 Monitorar de 70% para 90% a substituicao

tributaria

2.3. Monitorar de 80% para 100% as notas
canceladas
3. Concluir a Implantacao da DES-IF - Declaragao

Eletronica de Servicos para Instituicdo Financeira
4. Instituir o Programa de Fiscalizacdo em empresas
optantes do Simples Nacional
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5. Realizar convénio com outros municipios (regido
metropolitana) para realizar a nomeacao de substitutos
tributarios

6. Implementar programas especiais de fiscalizagao nas
areas de saude, educacdo, construcdao civil,
estacionamento.)

Meta Tatica IPTU: Elevar, em termos reais, de R$ 88 milhdes para R$
140 milhdes em 2016 a arrecadacdo do IPTU e para R$ 240 milhdes até
2023.

Iniciativas

1. Realizar revisao e atualizagao da PVG em 2014, 2018
e 2022

2. Implantar modelo de avaliagdo permanente de
imoveis

3. Implementar processo de integragao com a
Procuradoria Fiscal e Secretariais afins.

Meta Tatica ITBI: Elevar, em termos reais, de R$ 35 milhdes para R$ 53
milhdes em 2016 a arrecadacdo do ITBI e para 74 milhdes até 2023.

Iniciativas

1. Implantar o ITBI eletronico

2. Realizar Convénio com Cartérios, SECOVI E CRECI

3. Realizar auditoria fiscal nos Cartérios

4. Implantar Modelo de Avaliagdo permanente de
Iméveis

Meta Tatica TAXAS: Elevar, em termos reais de R$ 32 milhdoes para R$
50 milhGes em 2016 a arrecadacdao de TAXAS e para R$ 80 milhdes até
2023.

Iniciativas

1. Rever a Politica de Taxas, em conjunto com as
secretarias envolvidas no lancamento de taxas (em
andamento)

2. Criar programa de fiscalizacdo integrada entre as
secretarias envolvidas no lancamento de taxas

Meta Tatica Cadastro: Elevar a quantidade de cadastros consistentes e
totalmente validos de 1% para 90% até 2016 e 100% até 2023.

Iniciativas
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1. Implantar um novo modelo de Gestao do Cadastro

2. Padronizar os procedimentos de alimentagao do
sistema do cadastro entre as secretarias (SMDU, SMAA,
Cidades, Obras, Servicos Urbanos e PGM e SMF)

3. Viabilizar convénios com cartérios e parcerias com
entidades publicas: Rede Cemat, CAB, Junta Comercial,
Receita Federal, Serasa.

4. Integrar sistema GAT com solugdo GEO para
manutencao integrada e colaborativa entre as
secretarias afins

5. Alterar critério de enquadramento das edificacoes
(Nova Planta de Valores)

6. Definir novo modelo matematico para avaliagao
imobiliaria, com estudos para atualizagao dos valores do
m2 dos terrenos, por face de quadra, das edificacoes,
por tipologia e padrao construtivo (Nova Planta de
Valores)

7. Realizar cadastramento dos imoveis “Proéprios
Municipais” e areas definidas como “Assentamentos
Informais”

Meta Tatica Divida Ativa: Aumentar, em termos reais, de R$ 18 milhdes
para R$ 25 milhdes a arrecadagao da Divida Ativa até 2016 e para R$ 31
milhoes até 2023.

Iniciativas

1. Implantar Programas para diminuir a inadimpléncia

2. Protestar os débitos da Divida Ativa Eletronicamente
3. Realizar Periodicamente Conciliagdo dos Débitos
inscritos na Divida Ativa.

4. Modernizar o Sistema de Cobranga da Divida Ativa

5. Atualizar as informagdes do banco de dados da Divida
Ativa, higienizando o cadastro de devedores.

Meta Tatica Custo Divida de Longo Prazo : Reduzir o Desembolso
Anual de 7% da RLR (R$ 56 milhdes) para 4% (R$ 48 milhdes) até 2023.

Iniciativas

1. Aderir a Lei n® 12.810 (parcelamento das dividas do
Municipio débitos provenientes de contribuicao
previdencidria e do PASEP)
2. Participar com a FNP e a ABRASF do movimento
nacional para alterar os encargos da Divida contratual
com a Uniao.
Meta Tatica Investimento: Aumentar de 6% (74 milhdes) para 15%
(285 milhdes) em relacdao RCL, até 2023.
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Iniciativas

1. Captar recursos externos (Convénios e Operacdes de
Crédito)

2. Realizar Parcerias Publicos Privadas (PPP)

3. Garantir que a Receita Corrente Prdpria seja maior
que o gasto corrente (custeio) em 10%

Meta Tatica Gasto Pessoal: Reduzir de 51% para 45% o
comprometimento de Despesa Bruta de Pessoal em relagao a Receita
Corrente Liquida (RCL), até 2023.

Iniciativas

1. Implantar Novo Sistema de Folha de
Pagamento/Recursos Humanos

2. Realizar auditoria Computacional de Inteligéncia
Analitica de Folha de Pagamento

3. Realizar monitoramento Computacional de
Inteligéncia Analitica Negocios e Auditoria de Folha de
Pagamento

Meta Tatica Liquidez: Zerar, até 2016, os Restos a Pagar
Iniciativas

1. Manter a execucdo Orcamentaria e Financeira
equilibrada

2. Controlar os Gastos (controle de compras)

3. Implementar um Programa para assegurar
anualmente uma disponibilidade Financeira superior em
20% dos compromissos financeiros a vencer

Meta Tatica Liquidez: Reduzir em 100% o déficit do Fundo Financeiro
Previdenciario do municipio de Cuiaba, até 2023.

Iniciativas

1. Criar o Fundo Patrimonial

2. Criar uma loteria Previdenciaria

3. Propor alteracao da Resolugao no 3.299, do Conselho
Monetario Nacional (CMN)

4. Transferir dreas de terras municipais para o Regime
de Previdéncia Prépria Social (RPPS)

5. Destinar 20% da Divida Ativa para reduzir o déficit do
Fundo Financeiro Previdenciario
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